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بهرام حبیبی- مدیرعامل ش��رکت آری��ا لیف- متولد 
س��ال 1345 اس��ت و پیش از ورود به عرصه صنعت 
نساجی در صنایع کاغذسازی به فعالیت می پرداخت 
در سال 1387 به تشویق یکی از دوستان خود اقدام به 
خریداری کارخانه آریا لیف می نماید. این کارخانه در 
سال 1386  با هدف تولید الیاف پلی استر از ضایعات 
PET راه اندازی ش��د اما به دلیل اختلاف نظر شرکاء، 
در آس��تانه تعطیلی قرار داشت. وی پس از خریداری 
سهام یکی از شرکاء‌ و سرمایه گذاری بالغ بر 5 میلیارد 
تومان )با مش��ارکت بانک صادرات( تولید آریا لیف را 
از 7 ت��ن به 18 تن در روز و تع��داد کارگران را از 37 
نف��ر به 90 نفر ارتقا می دهد و طبق برنامه ریزی‌های 
انجام شده به زودي این میزان تولید به 35 تن در روز 

خواهد رسید. 
ب��ه گفته مدیرعام��ل آریا لیف، این ش��رکت در زمره 
تولیدکنندگان حافظ محیط زیس��ت می باشد به این 
معن��ا که بطری های آب معدنی و نوش��ابه که پس از 
مصرف دور انداخته می ش��ود بيش از 75 سال طول 
مي‌كشد كه در طبيعت جذب شوند، پس از جمع‌آوری 
و شست و شو، تبدیل به مواد اولیه تولید الیاف پلی‌استر 

در دنیرهای مختلف می شود. 
حبیبی در پاس��خ به این س��وال ک��ه وضعیت صنایع 
نساجی در مقایسه با وضعیت صنعت کاغذسازی )که 
س��ابقه فعالیت در آن را نیز دارد(؛ چگونه می باش��د، 
بیان داش��ت: بارها در مورد زیان دهی صنایع نساجی 
صحبت ش��ده اس��ت اما فکر می کنم در مورد تولید 
الیاف پلی‌استر، در صورت اعمال مدیریت های صحیح 
و منسجم و همچنین حمایت های معنوی دولت مانند 
سایر کشورها، امکان تحول و پیشرفت روز افزودن این 

بخش از صنعت نساجی به آسانی میسر خواهد بود.
وی در بخش دیگر س��خنان خ��ود به حضور چین در 
زمینه خرید ضایعات PET اش��اره کرد و گفت: حجم 
قابل توجه��ی از این ضایعات با قیمت اندک توس��ط 
کشتی‌های چینی در ایران بارگیری و در طی مسیر با 
آب دریا شسته و در نهایت به کارخانجات تولید الیاف 
پلی اس��تر در چین تحویل داده می شود. کارخانجات 
مذکور نیز به دلیل دریافت یارانه تولید از "دولت چین"، 
قیمت الیاف پلی استر را در بازار به اصطلاح می شکنند 
این اقدام موجب می ش��ود که صنایع نس��اجی ایران 
حضور موثر و قابل توجهی در بازار پلی اس��تر نداشته 

باش��ند به اعتقاد من در صورت مساعدت دولت توان 
رقابت از نظر کمی و کیفی را با تولیدکنندگان چینی 
داریم برخلاف این تص��ور رایج که هر گاه محصولات 
چینی وارد بازار می ش��ود تولیدکنندگان دیگر حرفی 
ب��رای گفتن ندارند در بازار الیاف پلی اس��تر به خوبی 

قادر به رقابت با چین هستیم.
به گفت��ه حبیبی، "چین" تنها رقی��ب تولیدکنندگان 
ایرانی الیاف پلی اس��تر محسوب می شود زیرا قیمت 
محصولات تولیدکنندگان اروپایی گرانتر از محصولات 
داخلی است بنابراین باید از سوی متولیان امر، تدابیر 
موثری جهت رقابت با چین اندیشیده شود. وی در این 
راستا به انجام مذاکرات تجاری با صنعتگران ایتالیایی 
اش��اره و ابراز امیدواری نمود تا این مذاکرات به نتیجه 
مطلوب یعنی صادرات موفق و مستمر، منتهی شود.  

وی تصریح کرد: در حال حاضر نیاز بازار داخلی نسبت 
به الیاف پلی اس��تر در حال افزایش اس��ت و رفع این 
نی��از مجالی را برای صادرات باق��ی نمی گذارد اما در 
ص��ورت تأمین ب��ازار داخل ، به خوبی ت��وان صادرات 
داری��م زیرا قیمت و کیفیت محصولات ما رقابت پذیر 
می باش��د همچنان که تاکنون چندین مورد صادرات 

گفت و گو با بهرام حبیبی - مدیرعامل شرکت آریا لیف

دیدگاه

 در بازار الیاف پلی استر به خوبی قادر به رقابت با چین هستیم.
 به دلیل عدم ثبات قوانین هیچ یک از صنعتگران قادر به برنامه ریزی بلندمدت نیستند.

 در پرتو حمایت از صنعت، میزان اشتغال زایی افزایش پیدا می کند اما حمایت از صنعت و تولیدکننده در قالب شعار و حرف عنوان می شود.
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به کش��ورهای مختلف انجام ش��ده است. بخش دیگر 
سخنان این صنعتگر نساجی به چالش ها و مشکلات 
صنایع نس��اجی اختصاص داشت. وی گفت: مشکلات 
صنایع ای��ران به دو بخش داخلی و خارجی تقس��یم 
می ش��وند. مش��کلات خارج از بخش صنعت به حوزه 
حاکمی��ت و سیاس��تگزاری ارتباط مس��تقیم دارند و 
عمده‌ترین چالش های این بخش عدم ثبات و پایداری 
قانون در کش��ور اس��ت. متأس��فانه هر روز یک قانون 
و دس��تورالعمل برای تولید و صنعت از س��وی دولت 
اعلام می ش��ود و قوانین پایدار نیس��تند در حالی که 
جهت رشد و توس��عه صنعتی، صنایع نیازمند قوانین 
بلند مدت‌، مدون و صحیح هستند تا بتوانند براساس 
آن برنامه ریزی دقیقی از آینده داش��ته باشند. این در 
حالی اس��ت که به دلیل عدم ثبات قوانین هیچ یک از 
صنعتگران قادر به برنامه ریزی بلندمدت نیستند زیرا 
چش��م اندازی از آینده وجود ندارد و همیش��ه دغدغه 

"فردا" موجب نگرانی و عدم تمرکز آنها می شود. 
وی تصری��ح کرد: فکر م��ی کنم اگر دول��ت به ثبات 
اقتص��ادی صنعت توجه واقعی نش��ان دهد، موفق به 
مهار معضل بیکاری خواهیم شد. اگر چه متولیان امر 
به این نتیجه رسیده اند که در پرتو حمایت از صنعت، 
میزان اش��تغال زایی افزایش پیدا می کند اما حمایت 
از صنعت و تولیدکننده در قالب ش��عار و حرف عنوان 
می‌شود و چندان رنگ واقعیت به خود نگرفته است. 

حبیب��ی با بی��ان این مطلب که ، ادام��ه تولید با عدم 
ثبات قوانین و دستورالعمل های خلق الساعه و کوتاه 
مدت به توسعه و پیشرفت منتهی نخواهد شد؛ کمبود 
نقدینگی واحدهای تولیدی را یکی دیگر از مش��کلات 
صنایع عنوان نمود و گفت: متأسفانه مشكلات و مراحل 
دریافت وام از بانک اهی دولتی به اندازه ای دش��وار و 
زمان بر اس��ت که اغلب تولیدکنن��دگان از دریاف وام 
پش��يمان می ش��وند از س��وی دیگر ، بهره بانک های 
خصوصی نیز بیش از 27 درصد اس��ت که دریافت آن 
برای تولیدکننده به هیچ عنوان مقرون به صرفه نیست 
و تولیدکنن��ده ای که ب��ا وام بانک خصوصی به تولید 
ادامه دهد به دلیل بهره های بانکی بس��یار بالا، ظرف 
5-4 سال قطعاً به ورشکستگی خواهد رسید. پس در 
این وضعیت که دریافت وام بانکی یا آنقدر زمان بر و پر 
دردسر است که موجب پشیمانی تولید کننده می‌شود 
و ی��ا نرخ بهره به اندازه ای بالاس��ت که عملاً غیرقابل 

استفاده می باشد؛ تکلیف تولیدکننده چیست؟ 
وی اف��زود: در مورد ثبات نرخ ارز هم باید عنوان کنم 
که اصولا افزایش نرخ ارز برای صنایع کشور مفید است 
اگرچه ممکن اس��ت بسیاری از صنایع کشور که مواد 
اولی��ه مورد نیاز را از طری��ق واردات تأمین می کنند؛ 
با مش��کلاتی در این زمینه مواجه ش��وند اما در مورد 
اکثر صنایع ، افزایش نرخ ارز به افزایش توان صادرات 

منتهی می شود. 
حبیب��ی یادآور ش��د: دولت نباید در ن��رخ ارز مداخله 
چندانی داش��ته باش��د و باید اجازه ده��د نرخ واقعی 

ارز در کش��ور جاری ش��ود تا صنایع ب��ا بحران مواجه 
نشوند. نگهداشتن ارز به قیمت پائین می تواند شرایط 
مناس��بي را برای حفظ قیمت ها در کشور ایجاد کند 
اما این سیاست به شدت مخرب صنایع داخلی کشور 

است و موجب ورشکستگی آنها می شود. 
بخش دیگر مشکلات صنایع به زعم وی ، داخلی و به 
بنگاه های تولیدی اختصاص دارد. در این بخش عدم 
ب��ه روز بودن مدیریت و تأکید ب��ر ادامه مدیریت‌های 
س��نتی بیش از سایر عوامل مش��اهده می شود. باید 
دانست که تداوم مدیریت سنتی در واحدهای نساجی 
موج��ب زیان‌دهی واحدها می ش��ود اگرچه این گونه 
مدیران دارای تجارب ارزشمند و مفیدی هستند اما در 
دنیای امروز آش��نایی با سیستم های نوین مدیریتی و 
تکنولوژی‌های تولید، جایگزین تفکرات سنتی گذشته 

شده است.
عدم بهره وری مناس��ب یکی دیگر از مش��کلات مورد 
اشاره این تولیدکننده بود. وی در این مورد بیان داشت: 
بح��ث عدم بهره وری موضوعی اس��ت که باید مورد و 
توج��ه دولت، صنایع و نیروی کار قرار بگیرد. تا زمانی 
که در جامعه ما این باور وجود داش��ته باشد که منافع 
شخصی بر منافع اجتماعی حاکم است؛ نمی‌توانیم در 
مورد بهره وری عرض اندام کنیم و ادعای پیش��رفت و 

توسعه صنعتی را داشته باشیم. 
وی افزود: چندماه پیش ش��اهد بروز سونامی عظیم و 
س��همناکی در ژاپن بودیم. مهمترین نکته قابل توجه 
و یادگی��ری ن��وع رفتار م��ردم ژاپن در م��ورد تبعات 
این س��ونامی بود. به طوری ک��ه در این ایام هیچ یک 
از فروش��گاه ها مورد دس��تبرد و غارت قرار نگرفت و 
مردم در صورت نبود صاحب فروش��گاه ، محصولات را 
برداش��ته و مبلغ آن را در کناری قرار می دادند. نکته 
جالب توجه این اس��ت که ژاپ��ن ،دارای بالاترین نرخ 
بهره وری در جهان اس��ت و دس��تیابی به این عنوان 
اتفاقی و تصادفی نیس��ت. مردم ژاپن منافع اقتصادی 
خود را بر منافع اجتماعی ترجیح نمی دهند در حالی 
که در ایران متأسفانه کمتر چنین دیدگاهی وجوددارد. 
اغلب نیروهای کار به فکر پایان ساعت کاری و دریافت 
حقوق خود هس��تند و توجهی به این نکته ندارند که 
در صورت عملکردصحیح و توجه به وظایف خود ، اولاً 
اوضاع اقتصادی کشور بهتر خواهد شد و ثانیاً کارگران 
از ثمرات بهبود وضعیت اقتصادی، منتفع خواهد شد. 
شاید یکی از دلایل عدم بهره وری در کشور این باشد 
که کارفرمایان و صاحبان صنایع هم سیستم مدیریتی 
و کاری خ��ود را به نحوی برنام��ه ریزی نکرده اند که 
کارگران احس��اس کنند در صورت افزایش بهره وری 

تولید، در سود کارخانه سهیم خواهند بود. 
حبیبی یادآور شد: به طور کلی دولت باید آموزش‌های 
لازم را در این خصوص به مردم ارائه دهد اگرچه تاکنون 
در این بخش اقدام خاصی انجام نداده است و حتی در 
سرفصل دروس دانشگاه ها و مراکز آموزشی نیز مقوله 
بهره وری تدریس نمی ش��ود و اغلب افراد جویای کار 

نسبت به اهمیت این موضوع اطلاع چندانی ندارند. 
وی در م��ورد ادغ��ام وزارتخانه ه��ای صنایع و معادن 
و بازرگان��ی نیز اعتقاد داش��ت: به اعتقاد من این نکته 
ک��ه ادغام صورت بگیرد یا خیر؛ اهمیت چندانی ندارد 
زي��را نکته مهم این اس��ت که چه سیاس��ت هایی در 
ای��ن وزارتخانه ها اعمال می ش��ود اگر یک سیاس��ت 
به درس��تی اعمال ش��ود می تواند نتیجه مثبتی برای 
کش��ور در پی داش��ته باش��د به خص��وص زمانی که 
سیاستگذاری در مورد صنعت و بازرگانی از طریق یک 
متولی صورت بگیرد می‌تواند بس��یارمثمرثمر و مثبت 
باش��د و از دوگانگی‌های احتمالی در بخش صنعت و 
بازرگانی جلوگیری شود. البته فکر می کنم ادغام این 
دو وزارتخانه مش��کل چندانی را حل نخواهد کرد زیرا 
تاکنون شاهد اعمال سیاستگزاری های موثر و اصولی 

چندانی نبوده ایم. 
وی در بخ��ش پایان��ی ای��ن گف��ت و گ��و ب��ه طرح 
هدفمندسازی یارانه ها نیز پرداخت و گفت: این طرح 
را مثبت ارزیابی می کنم اما ماحصل اجرای این طرح 
در کش��ور ما بیشتر شبیه نابودسازی صنایع است! در 
رون��د اجرای طرح هدفمندس��ازی یارانه ها، ابتدا باید 
صنایع ضعیف شناسایی ش��وند و یارانه های دریافتی 
از بخ��ش های توانمند تر بخش ه��ای ضعیف تزریق 
ش��ود اما تاکنون کدام یارانه به چه بخشی اختصاص 
داده ش��ده اس��ت؟ صنعت نس��اجی در ای��ن طرح به 
عنوان یکی از صنایع آس��یب پذیر محسوب می شود 
در صورتی که هزینه برق مصرفی واحدهای نس��اجی 
که پیش از اج��رای طرح، به عنوان مث��ال ماهیانه 5 
میلیون تومان بود امروز به 15 میلیون تومان و هزینه 
گاز نیز از 500هزار تومان به 2 میلیون تومان افزایش 
یافته است!! در صنعتی که آسیب پذیر تلقی می‌شود؛ 
افزایش سرسام آور هزينه هاي توليد بدون برنامه‌ریزی 
و منطق هزینه ه��ای تولید چه دلیلی دارد؟ به خاطر 
دارید که ابتدا قرار بود این طرح ظرف مدت 5 س��ال 
اجرایی ش��ود ام��ا در حال حاضر دول��ت تصمیم دارد 
این طرح را به صورت س��ریع و یک ساله انجام دهد و 
نتیجه این شتاب، تعطیلی واحدهای تولیدی و افزایش 

واردات خواهد بود. 

دول�ت نباید در ن�رخ ارز مداخله 
چندانی داش�ته باشد و باید اجازه 
کند نرخ واقعی ارز در کشور جاری 
ش�ود تا صنا�یع با بح�ران مواجه 
نش�وند. نگهداش�تن ارز به قیمت 
پائین می تواند ش�رایط مناس�بي 
را برای حفظ قیمت ها در کش�ور 

ایجاد کند. 


